


   

校長面對 
12年國民基本教育課程綱要的 

職責與準備 



課程/ 發展主軸/三面九項核心素養 
發展類型/部定課程校訂課程 

教學/素養導向教學評 



高鴻怡校長試模擬 
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△領綱研討 
△素養導向教
學與評量示例
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△素養導向
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△教學與評
量示例研發 
△前導學校
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計畫推動小
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△教科書書
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導向試題開
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重要
配套
時間
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 08 

△教科書送審 
△課程計畫審  
    查辦法參考
範例公告 
△師資人力 

盤點 
△法規修訂 

定稿 

△縣市政府
公告課程計
畫審查辦法 

發展各級/類型學校課綱實施準備需求與時程 8-1 
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發展地方層級的課綱實施準備需求與時程 8-2 
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課綱
實施 

地方
層級
配套 

舉例：縣市師資員額評估與管控、相關法規的搭配研修、課綱宣導、
精進教學計畫、縣市輔導團系統、跨校課綱轉化聯盟/社群、三區
策略聯盟、課程督學的…. 



普通高中107課綱重要時程(依據總綱規定) 
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▲理解新課綱 
▲建立核心團隊，進行課程領導 
▲盤整資源與釐清問題 
▲凝聚共識與願景 
▲建構學校課程地圖 
▲發展學校本位課程 
▲確定三年開課表 
▲調控師資員額與專長 
▲規劃好新舊課綱實施過渡 
▲完成跑班及導師規劃 

學校必須完成的準備與規劃 

▲建立學生課程輔導諮詢機制 
▲啟用學生學習歷程檔案 
▲購置教學設備 
▲教科書選用，教材準備 
▲培力教師素養導向教學與評量 
▲培力教師差異化教學 
▲…… 
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1.校訂課程發展 
2.素養導向教學 



自我價值 
與 

自主行動 

政策詮釋
與 

策略發展 

集體創新
與 

團隊實踐 



1. 
自我價值 

與 
自主行動  



   

發現學校的光與影 
光榮與驕傲要傳承與分享 
問題與困擾要解決與改善 



   

光與影同時存在 
有光就有影  有影就有光 
學校大，是問題或資源？ 



   

當大家對學校的 
問題與資源都有共識時 
就是已經站在課程發展

的起跑點了！ 



政策詮釋 
與 

策略發展  
2. 



   

未來需要……的人才， 
所以學校現在要…教？ 



   

世界正快速地以我們無法預知的方式在發展 

當孩子實現夢想的方式不再是我們所能理解 

孩子心目中的未來不再是我們能勾勒與描繪 



   

用未來「塑造」孩子， 
還是 

讓孩子「創造」未來？ 



• 預測未來，最好的方式就是創造未來！ 

• 教育就是要把學生教成「他自己」。 

• 沒有人知道未來會如何？ 

• 未來就是由許多「自己」自然匯聚的！ 



• 求知創新/ 
   能運用知識工具，朝向目標邁進 

• 公共參與/ 
   能貢獻一己心力，促進社會發展 

• 自我探索/ 
   能了解自己是誰，知道往何處去 



   

 
個個獨特 
校校不同 

適性輔導 
教育會考 
多元學習 

自主行動 
溝通互動 
社會參與 



 
 

實踐國家政策 
 

落實學校願景 
 

教師自我實現 

由上而下？ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

實踐國家政策 
 

落實學校願景 
 

教師自我實現 

一個都不能少 



   

課程如果固定是那幾科 
就固定是那些孩子出頭 



   

固定的教法 
就固定是某些孩子受惠 



 
透過 

課程與教學 

自我價值 學校願景 國家政策 

實現的起點 



課
程 

領
域 科目 

第一學習階段 第二學習階段 第三學習階段 第四學習階段 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

校
訂
課
程 

彈
性
學
習
課
程 

統整性主題/專題/
議題探究課程 

2-4節 3-6節 4-7節 3-6節 

社團活動 
與技藝課程 

特殊需求領域課程 

其他類課程 

 
提供學生更多舞台 
型塑學校獨特臉譜 

 



   



   



3. 
集體創新 

與 
團隊實踐  



自我探索 
適性輔導 
自主行動 

求知創新 
教育會考 
溝通互動 

公共參與 
多元學習 
社會參與 

 

校本課程 
新圖譜 

 

 

素養導向 
教學評 

 

 

主題經營 
做班經 

 



   

A.校本課程新圖譜 



   

統整舊課程 
確立主題軸、建構課程地圖 
開發新課程 
桃課師、教師專業社群 





• 成立社群， 

建構專業研究團隊 

初期 

• 發展桃課師，

開發熱血教材教法 

中期 
• 規劃課程統
整週，擴大

課程分享交流 
 

後期 





1.全校會議 
學校理念願景 

3.分部會議 
中小課發會議 

4.社群時間 

2.社群時間 

每週二7：50～8：30 

再忙，每週也要有時間看看前後左右，互相調整步伐！ 







一、認識校園 

• 1.校園空間 

• 2.校園植物 

• 3.桃子腳事 

• 4.桃子腳人 

二、認識社區 

• 5.藝術北大 

• 6.人文北大 

• 7.健康北大 

• 8.科學北大 

三、認識家鄉 

• 9.登鳶山     
看家園 

• 三鶯樹區的
都市規劃 



主題 意義 說得更清楚些 適合領域 課程主軸 

文
創
市
集 

更藝術 更有客製個性的設計 藝文 客製設計與標準量產 

更文化 更有溫馨動人的故事 語文社會 深度意涵與表層文化 

更在地 更有在地文化的風貌 社會 在地臉譜與全球風貌 

更環保 更有環保概念的生產 自然健體 循環再生與耗能掠奪 

更溫潤 更有手作溫度的產品 綜合活動 手作溫度與機器生產 

更高價 更有商業價值的產業 數學 即時利潤與永續價值 







1.課程權力分配機制 
2.課程管理觀念發展 



   

上學期 寒假 下學期 暑假 
宣導 
推動 

共思 
撰寫 

產出 
分享 

共備 
實踐 















1.課程發展即學校發展/高度 
2.即時發現與即時支援/密度 
3.全面關注與全面協助/廣度 





   

B.素養導向教學評 



   

廣拓
學習
空間 

多元
學習
時間 

充分
機會
舞台 

養
成
能
力 

習
慣
內
化 

引導
價值
創新 

高
得 
分
教
學 

高
素
養
教
學 

通
過
實
踐 



   

定義/語文能力與文化素養的實踐 
操作/從小組論文到個人論文 
          從在地研究到全球觀察 
          養成日常研究的習慣與能力 
目標/發展「桃子腳學」 



   

定義/從語言到文化，從班級到世界 
操作/先從電子郵件溝通開始（讀寫） 

          繼而以視訊連結（聽說） 

        「非模擬」聯合國會議 
目標/發掘在地魅力，開拓全球視野 



   

定義/更普及的學習工具與資源 
操作/先從補救教學，弭平落差 
          佈建校園學習資源，鼓勵自學 
          數學學習融入生活，發展素養 
目標/教育機會均等，實現公平正義 



   

定義/全程數位互動的學習與應用 
操作/先從基本導覽解說開始 
          繼而大手牽小手校內公服 
          再加繪本影像表演與網站 
目標/從貢獻建立自信並創造榮耀 



   

定義/社區就是社會領域的大教室 
操作/先從北大特區的在地研究開始 
           穿過涵洞去看北大前身 
           倡設和平園區及和平紀念日 
目標/藝園復史，萬巷耕新 



   

國文/專題研究 
英語/一班一國 
數學/數遊密碼 
自然/校園導覽 
社會/洞察柑園 

劃出一節課 
打開一扇窗 
實踐與統整 
知識變能力 
習慣成素養 



從注重結果到注重歷程 
從段考命題開始做就好 



1.記憶/該記的有沒有記？ 
2.理解/記了之後懂不懂？ 
3.應用/懂了後會不會用？ 



一人出、眾人審 
出題傾向因人而異、難有穩定品質 
主責老師過於辛苦、試題難有質量 

專業分工 
記憶、理解、應用分工、越命越精 
邊教即可邊收題目，間接反餽教學 



   

好好命一份可以看出 
學習問題、學習方法、學習歷程 

的定期評量試題 



   

要怎麼考， 
就要先那麼教！ 

關心學習問題、教方法、重歷程 



   

http://www.tykjh.ntpc.edu.tw/mediafile/523/fdownload/2753/4288/2016-5-20-9-15-53-4288-nf1.pdf 
 
 

 
聯合 
命題 

•分數可解讀 
•補教能落實 

 
改型 
易次 

•次數可以改 
•型式可以TRY 

 
開放 
自辦 

•各班可自辦 
•想玩自己玩 
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C.主題經營做班經 



   

每天至少七節 
每週最少35節 



   

知識  技能 情意 
都在這裡實踐與統整 



   

以後考試用？ 
將來賺錢用？ 
馬上要享受！ 



   

 

校園夢想家 
一班一社區  一班一夢想 



人
文
關
懷 

科
學
能
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藝
術
涵
養 

健
康
生
活 





   

社團學習成果展 

領域教學成果展 

班級經營成果展 

才藝表演 

文創市集 



每個孩子都上榜 
99％都成功 



• 杜威（John Dewey ）博士： 
      「從實踐中學習」的教育學說 
• 戴明（ W. Edwards Deming ）博士： 
    以人為本的「品質管理哲學」 
• 宮崎清（MIYAZAKI）博士： 
      提昇集體智慧的「社區總體營造」 
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價
值/

杜
威 

•

從
實
踐
中
學
習 

自發 
自主行動 

    

策
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方
法/
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明 

•

品
質
管
理
哲
學 

互動 
溝通互動 

    
終
極
目
標/

宮
崎
清 

•
社
區
總
體
營
造 

共好 
社會參與 

素
養
導
向
的
學
校
經
營 



宮崎清 
社區總體營造 

戴明 
品質管理哲學 

杜威 
從實踐中學習 

 
 

 
 

 
 

自發 
自主行動 

互動 
溝通互動 

共好 
社會參與 班級經營   多元學習   公共參與 

教學評量   教育會考   求知創新 

課程發展   適性輔導   自我探索 

國家政策 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

學校經營 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

教師專業 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

學生進路 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

終生學習 
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